
 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ м WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

,!.43ςςτχψ 

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
#ÏÎÔÒÏÌÌÁÂÌÅ 4ÉÐÐÉÎÇ 3ÐÏÕÔ ÆÏÒ  *$΅ #ÏÍÂÉÎÅ Ȱ(52ȱ  5ÎÌÏÁÄÉÎÇ !ÕÇÅÒÓ 

ςχπ 7ÅÓÔ 0ÁÒË !ÖÅÎÕÅ 

(ÕÒÏÎȟ 3$  υχσυπ 

ψφφ-υςφ-υφψς 

./4%ȡ ,ÁÎËÏÔÁ $/%3 ./4 ×ÁÒÒÁÎÔ ÁÎÙ /%- ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÁÆÔÅÒÍÁÒËÅÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ н WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

bǳƳŜǊƛŎŀƭ tŀǊǘǎ [ƛǎǘ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ vǘȅ 
[!bI·9мсфофр{/ ¢ƛǇǇȅ {ǇƻǳǘτLƴƴŜǊ м 

[!bI·9мтлтлс{/ ¢ƛǇǇȅ {ǇƻǳǘτhǳǘŜǊ м 

[!b¢{млн {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ aƻǳƴǘ м 

[!b¢{млп !ŎǘǳŀǘƻǊ aƻǳƴǘ ¢ƻǇ .ŀƴŘ м 

[!b¢{млс {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ .ǊŀŎƪŜǘ м 

[!b!¦Dнфр I¦w IŀƭŦ .ŀƴŘ м 

[!b¢{!/¢лм [ƛƴŜŀǊ !ŎǘǳŀǘƻǊ м 

[!b¢{²Lw9лм ²ƛǊƛƴƎ Yƛǘ ŦƻǊ ¢ƛǇǇȅ {Ǉƻǳǘ м 

 

LƴŎƭǳŘŜŘ IŀǊŘǿŀǊŜ   

[!bмуллл оκуέ Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊ п 

[!bC²{ро оκуέ {!9 Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊ с 

[!bC.олр оκуέ-мс · м-мκпέ DǊŀŘŜ р IŜȄ IŜŀŘ .ƻƭǘ н 

[!bCллvC мκнέ-мо · н-мκпέ DǊŀŘŜ р IŜȄ IŜŀŘ .ƻƭǘ н 

[!bмсмуллл оκуέ-мс bȅƭƻƴ [ƻŎƪ bǳǘ у 

[!bму!он оκуέ-мс · м-мκнέ /ŀǊǊƛŀƎŜ .ƻƭǘ с 

w95мCол мκнέ-мо ¢ƻǇ [ƻŎƪ bǳǘ н 

[!bC²{рн рκмсέ {!9 Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊ ф 

w95.нлп рκмсέ-му · мέ DǊŀŘŜ р IŜȄ IŜŀŘ .ƻƭǘ ф 

[!bмсмс рκмсέ-му bȅƭƻƴ [ƻŎƪ bǳǘ ф 

[!bпполн ммέ ½ƛǇ ¢ƛŜǎ нл 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ о WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ tŀǊǘǎ [ƛǎǘ 

,!.(8%ρφωσωυ3# ɉρɊ ,!.(8%ρχπχπφ3# ɉρɊ ,!.43ρπς ɉρɊ ,!.43ρπτ ɉρɊ ,!.43ρπφ ɉρɊ 

,!.!5'ςωυ ɉρɊ ,!.43!#4πρ ɉρɊ ,!.437)2%πρ ɉρɊ ,!.ρψπππ ɉτɊ ,!.&73υσ ɉφɊ 

,!.&"σπυ ɉςɊ ,!.&ππ1& ɉςɊ ,!.ρφρψπππ ɉψɊ ,!.ρψ!σς ɉφɊ 2%$ρ&σπ ɉςɊ 

,!.&73υς ɉωɊ 2%$"ςπτ ɉωɊ ,!.ρφρφ ɉωɊ ,!.ττσπς ɉςπɊ  



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ п WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

[!b¢{²Lw9лм /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

#/.42/, (!2.%33 ɉρɊ !5'%2 (!2.%33 ɉρɊ #!" %84%.3)/. (!2.%33 ɉρɊ &//4 0%$!, ɉρɊ 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ р WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

мΦ tŀǊƪ ŎƻƳōƛƴŜ ƻƴ ƘŀǊŘΣ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

нΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜΦ 

оΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅΦ 

Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ м 

мΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ .ǊŀŎƪŜǘ ό[!b¢{млсύ ǘƻ ǘƘŜ hǳǘŜǊ ¢ƛǇǇȅ {Ǉƻǳǘ 
ό[!bI·9мтлтлс{/ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ рκмсέ-му Ȅ мέ IŜȄ IŜŀŘ .ƻƭǘǎ 
όw95.нлпύΣ рκмсέ {!9 Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊǎ ό[!bC²{рнύΣ ŀƴŘ рκмсέ-му bȅƭƻƴ [ƻŎƪ 
bǳǘǎ ό[!bмсмсύΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŀǎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƘŜŀŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎǇƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴȅƭƻƴ ƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ {Ǉƻǳǘ 
tƛǾƻǘ .ǊŀŎƪŜǘΦ 

CƛƎǳǊŜ м 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ с WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ н ϧ о 

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƎǊŀƛƴ ǎǇƻǳǘ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎŀǾŜǊ ŘƻƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǳƎŜǊΦ LŦ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƳŜǊŀΣ 
ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ wŜǘŀƛƴ ŀƭƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ н CƛƎǳǊŜ о 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ т WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ п - с 

оΦ CŀǎǘŜƴ ǘƘŜ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ aƻǳƴǘ ό[!b¢{млнύ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ǘǳōŜΦ [ƻƻǎŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳƎŜǊ ǘǳōŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ I¦w IŀƭŦ .ŀƴŘ ό[!b!¦Dнфрύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎǘǳŀǘƻǊ aƻǳƴǘ ¢ƻǇ .ŀƴŘ ό[!b¢{млпύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ 
aƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ оκуέ-мс Ȅ м-мκнέ /ŀǊǊƛŀƎŜ .ƻƭǘǎ ό[!bму!онύΣ оκуέ {!9 Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊǎ ό[!bC²{роύΣ ŀƴŘ оκуέ-мс bȅƭƻƴ [ƻŎƪ bǳǘǎ ό[!bмсмулллύΦ 

Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ п CƛƎǳǊŜ р CƛƎǳǊŜ с 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ у WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ т ϧ у 

пΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ LƴƴŜǊ ¢ƛǇǇȅ {Ǉƻǳǘ ό[!bI·9мсфофр{/ ύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ aƻǳƴǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎǇƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǿŀǎƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƴǳǘ ŀƴŘ 
ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎǇƻǳǘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŀǳƎŜǊ ǘǳōŜΦ  

Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ т CƛƎǳǊŜ у 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ ф WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ ф ϧ мл 

рΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻǳǘŜǊ ǎǇƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǎǇƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ оκуέ-мс Ȅ м-мκпέ DǊŀŘŜ р IŜȄ IŜŀŘ .ƻƭǘǎ ό[!bC.олрύΣ оκуέ Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊǎ 
ό[!bмулллύΣ ŀƴŘ оκуέ bȅƭƻƴ [ƻŎƪ bǳǘǎ ό[!bмсмулллύΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǿŀǎƘŜǊ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƻƭǘ ŀƴŘ ƴǳǘ ǎƛŘŜΦ 

 

Lathw¢!b¢Υ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭŘŜŘ ƛƴ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ .ǊŀŎƪŜǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ aƻǳƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ ф CƛƎǳǊŜ мл 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ мл WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ мм 

сΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ [ƛƴŜŀǊ !ŎǘǳŀǘƻǊ ό[!b¢{!/¢лмύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ aƻǳƴǘ ŀƴŘ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ .ǊŀŎƪŜǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мκнέ-мо Ȅ  н-мκпέ IŜȄ IŜŀŘ 
.ƻƭǘǎ ό[!bCллvCύ ŀƴŘ мκнέ-мо ¢ƻǇ [ƻŎƪ bǳǘǎ όw95мCолύΦ 

 

Lathw¢!b¢Υ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎύ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ aƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŘ ŜƴŘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ 
.ǊŀŎƪŜǘ όǇƭŀǎǝŎ ōƻƻǘ ǎƛŘŜύΦ 

Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мм 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ мм WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ мн ϧ мо 

тΦ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {Ǉƻǳǘ tƛǾƻǘ aƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȊƛǇ ǝŜǎ ό[!bпполнύΦ 

Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мо CƛƎǳǊŜ мн 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ мн WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ мп - мс 

уΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ !ǳƎŜǊ IŀǊƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƛǇǇȅ {Ǉƻǳǘ ²ƛǊƛƴƎ Yƛǘ ό[!b¢{²Lw9лмύ ŀƴŘ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀŎǘǳŀǘƻǊΦ 

фΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǳƎŜǊΦ 

млΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ǎǿǳƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘΣ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ǇƛƴŎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ 
ƛǎ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ƘŀƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΣ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 

 

Lathw¢!b¢Υ LŦ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǿǳƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƛǎ ǊƻǳǘŜŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǘƻƻ ǝƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳƎŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǳǘΣ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜ 
ƘŀǊƴŜǎǎΗ 

Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мп CƛƎǳǊŜ мр CƛƎǳǊŜ мс 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ мо WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ мп - мс 

ммΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ IŀǊƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǊƛƴƎ Yƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜΩǎ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭŀȅ ό{тул ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜƭŀȅǎ ōŜǎƛŘŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǳƎŜǊ ǊŜƭŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƻƴŜΦ  

 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǿƛǊŜ ƘŀǊƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǇƭǳƎǎ ǘƻ Ŭǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳōƛƴŜΦ 

мнΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭǳƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎΣ ǇƭǳƎ ƛǘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜΩǎ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǳƴǳǎŜŘ ǇƭǳƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊŜŜ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΦ 

 

Lathw¢!b¢Υ LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ [ŀƴƪƻǘŀ /Ǌƻǎǎ !ǳƎŜǊ {Ƙǳǘ hũ YƛǘΣ ǘƘŀǘ ǿƛǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǝŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǳƎŜǊ 
ǊŜƭŀȅΦ {ƛƳǇƭȅ ǇƭǳƎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ IŀǊƴŜǎǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ !ǳƎŜǊ {Ƙǳǘ hũ Yƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƭŀȅΦ 

Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мт CƛƎǳǊŜ му 



 

фκтκнлно ǿǿǿΦƭŀƴƪƻǘŀΦŎƻƳ   μ   [ŀƴƪƻǘŀ LƴŎΦ tŀƎŜ μ мп WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ W5 ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ 5ŜŜǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
[ŀƴƪƻǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ [ŀƴƪƻǘŀ DǊƻǳǇΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ мт ϧ му 

моΦ ¢ƘŜ ŜȅŜƭŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ IŀǊƴŜǎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǎǘǎΦ 

мпΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȊƛǇ ǝŜǎΣ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜ ŎƭƻǎŜ ōȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ олŀƳǇ ŦǳǎŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘǳƭŜ ōƻȄΦ 

мрΦ {ŜŎǳǊŜ ǿƛǊŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȊƛǇ ǝŜǎΦ 

Yƛǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мт CƛƎǳǊŜ му 

/ƻƴǘǊƻƭ 

aƻŘǳƭŜ 


